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ARHUS SOM

FORORD

EUROPAISK VIDENBY

AF ARHUS KOMMUNES ERHVERVSKONTAKTUDVALG

Globalisering og urbanisering gar hand i hand, og de store
byer er drivkraften bag fremtidens veekst: Talent, viden,
innovation og ivaerkseetteri koncentrerer sig i de starre byer,
der far gget betydning som regionale, nationale og interna-
tionale videnbyer og vaekstdynamoer. Hvis mulighederne
udnyttes!

Arhus er forholdsmaessigt Danmarks hurtigst voksende
vaekstcenter malt pa indbyggertal og jobskabelse. Indenfor
de seneste 10 ar har byen faet godt 15.000 flere indbyggere
og knap 20.000 flere arbejdspladser, og Arhusomradet
treeder stadigt tydeligere frem som et nationalt veekstcenter
sammen med hovedstadsomradet.

Men i takt med at byernes rolle vokser, skaerpes den inter-
nationale konkurrence mellem byomrader, og vi skal i frem-
tiden teenke og satse endnu sterre, hvis Arhus skal udnytte
sit potentiale som landets hurtigst voksende vaekstcenter.
Derfor bakker Arhus Kommunes Erhvervskontaktudvalg op
om Arhus Kommunes politiske ambitioner om 75.000 flere
indbyggere, 50.000 flere arbejdspladser, 50.000 nye boliger
0g 10.000-15.000 nye studiepladser inden 2030.

Og udgangspunktet er godt. Arhus har gennem et staerkt
viden- og uddannelsesmiljg, med Aarhus Universitet i ver-
dens top 100 og VIA University College som landets storste
professionshgjskole, for alvor markeret sig som europzeisk
videnby, og stadig flere nationale og internationale medar-
bejdere, studerende og virksomheder sgger til Arhus. Men
de kommer ikke kun fordi Arhus er en staerk videnby med
et innovativt erhvervsliv. De kommer ogsa fordi Arhus er
en kreativ og mangfoldig by, som kan udfordre og inspirere
indbyggere og gaester bade privat og i arbejdslivet.

Arhus Kommune har de seneste ar sgsat en raekke am-
bitizse projekter, der for alvor udfolder byens potentiale.
Med De Bynzere Havnearealer og Multimediehuset far
Arhus et nyt byrum, som vil markere Arhus nationalt og
internationalt. Den kommende letbane binder byen sam-

men fra De Byneere Havnearealer til de nye byomrader i
Skejby og Lystrup, og med helhedsplanen for Gellerup, far
Arhus en mangfoldig og attraktiv bydel knyttet taettere sam-
men med resten af byen. Pa den lange bane gar Arhus ogsa
malrettet efter at veere CO2-neutral i 2030, og som et vigtigt
skridt pa vejen blev Arhus i 2009 udpeget til bade energiby
og klimakommune.

Arhus kandidatur til titlen som Kulturhovedstad i 2017
understreger ogsa, at Arhus har klare visioner og store
ambitioner for hele byens liv. Kulturhovedstadssatsningen
er ikke alene en kultursatsning — men ogsa en vision for
byudvikling, erhvervsudvikling, turisme, innovation og
infrastruktur i Arhus. Satsningen er derfor i lige s& hgj grad
udtryk for ambitionerne for Arhus som europzisk videnby,
og Arhus som et godt sted at besage, bo, arbejde, studere
og drive virksomhed; et godt business climate forudseetter
et godt people climate.

Arhus har saledes alle muligheder for at fortsaette den ri-
vende udvikling som Danmarks vaekstcenter nummer et, og
Erhvervsplanens mange initiativer skal vaere med til at sikre,
at Arhus ogsa i fremtiden kan fastholde og styrke sin rolle i
den nationale og globale konkurrence.

Vi ser i Erhvervskontaktudvalget derfor frem til et godt og
malrettet erhvervs- og bypolitisk samarbejde pa tveers af

virksomheder, arbejdsmarkedets parter, viden- og uddan-
nelsesinstitutioner og myndigheder.
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SAMARBE)JDSMODEL
OG STRUKTUR

Arhus Kommune prasenterede i begyndelsen af 1990érne
byens forste erhvervshandlingsplan, og denne erhvervsplan er
den femte i raekken. Erhvervsplanen satter de brede rammer
for den erhvervs- og bypolitiske indsats i Arhus, og ind-
satserne skal vaere med til at sikre, at omréadets virksomheder
far de bedst mulige rammer for vaekst og udvikling.

Gennem arene har Arhus Kommune og Arhus Kommunes
Erhvervskontaktudvalg opbygget en seerlig arbejdsform for
udvikling og gennemfgrelse af erhvervs- og bypolitik. De
vaesentligste elementer i Arhus-modellen for erhvervs- og
bypolitik er:

Samarbejde og involvering: Erhvervspolitikken skal udvikles
og gennemfgres i et teet og forpligtende samarbejde mellem
relevante partnere fra erhvervslivet, organisationer, uddan-
nelses- og videninstitutioner og myndigheder — bade i og
uden for Arhus.

Satte retning: Erhvervspolitikken skal vaere med til at szette
rammerne for den erhvervs- og bypolitiske udvikling i Arhus-
omradet, og den skal veaere kendetegnet ved en udstrakt vilje
til at agere pa fornuftige handlemuligheder, ogsa selvom der
maske ikke ligger en samlet langsigtet lasningsmodel.

Udviklingspartner og udferer: Arhus Kommunes rolle som

erhvervspolitisk entreprengr er en vigtig brik i Arhus-modellen.

Kommunen skal — i teet samarbejde med interessenter — veere
drivkraft i forhold til at modne og kvalificere ideer og omseette
dem til konkrete initiativer.

Struktur
Den nye erhvervsplan er struktureret pa tre niveauer; en vi-
sion, en reekke indsatsomrader med tilhgrende retninger samt
konkrete initiativer.

Der er opstillet retninger samt effektmal for hvert indsatsom-
rade ligesom der indenfor de enkelte retninger er formuleret
en raekke konkrete initiativer, der skal sikre malrealisering.
Retninger og effektmal har et langsigtet perspektiv med
2030 som pejlemaerke og med blandt andet 2017 som vigtig
milepeel. Initiativerne ruller under strategien som toérige
handlingsplaner, og alle initiativerne skal pabegyndes inden
udgangen af 2011.

/1

“Arhus skal veere...” VISION : .__:"v..;

Indsatsomrader Indsatsomrader Indsatsomrader
og retninger og retninger og retninger

Verden forandrer sig dog lebende og uanset langsigtede stra-
tegier og handlingsplaner, skal der vaere plads til nye initiativer
og retninger. Derfor skal den strategiske platform labende

tilpasses, s den matcher aktuelle udfordringer. =
L8

“Derfor satser vi pa...”

T L

“Konkret gar vi...”

—

FIGUR 1: Struk-tb'r.ﬁi‘_\_/‘ -20177- } FOTOGRAF: Helene Bagger
- ® J
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GLOBAL KONKURRENCE

Den erhvervs- og bypolitiske indsats i Arhus skal naturligvis
ske i samspil med det omgivende samfund, og Arhus skal
pa en og samme tid udnytte og indrette sig efter en raekke
globale udviklingstendenser som den globale videngkonomi,
urbanisering, teknologiske udvikling (bio-, nano-, informa-
tions-, kommunikations- og energiteknologi), oget velstand
og en zldre befolkning. Der vil i det folgende veere en kort
beskrivelse af de vaesentligste lokale og globale udviklings-
tendenser, som den erhvervs- og bypolitiske indsats i Arhus
skal formuleres ind i.

Det gar godt i Arhus: Arhus er Danmarks hurtigst voksende
storby og vaekstcenter nummer et malt pa vaekst i indbyg-
gertal og jobskabelse gennem de seneste 10 ar.

Ny erhvervsmzssig identitet: Arhus har rykket sig op i den
videntunge del af den globale vaerdikaede. Erhvervsstruk-
turen har aendret sig, og traditionelle erhverv indenfor
landbrug og industri taber terreen mens serviceerhvervene

vinder frem og antallet af videnmedarbejdere stiger. De helt
store jobskabere i den private sektor er it og videnservice,
mens byens viden- og uddannelsesinstitutioner har trukket
godt i den offentlige sektor.

Byer som drivkraft bag fremtidens vaekst: Menneskelige
ressourcer, innovation, virksomhedsudvikling, iverksetteri
og andre centrale vaekstskabere koncentrerer sig i stadig sti-
gende grad i de starre byer, der helt naturligt bliver centrum
for virksomheder, investeringer og arbejdskraft.

Storarhus i vaekst: Arhus treeder stadig tydeligere frem som
et nationalt veekstcenter ssmmen med Hovedstadsomra-
det. Arhusomradet er det eneste omrade udenfor Hoved-
stadsomradet, hvor omegnskommunerne har en veekst

pa niveau med storbycentret. Det er derfor et faktum, at
Arhusomradet og Hovedstadsomradet udger Danmarks to
vigtigste vaekstcentre, ligesom Arhus er kraft- og videncen-
ter for hele Vestdanmark :

Danmark har to storbyvakstcentre - hovedstadsomradet og Arhusomradet

~ Erhwervs=og befolkningsforhold i Dstjylland, By- og Landskabsstyrelsen, 2008. Heri omtales det Dstjyske byband.

Baiplnangstibemboaian THT 1l 2006
Fide Darenacds Sxatistk (BEF14)
Tallet tor bueln [hanmark ar 3 %

Fremtidens vakst er ikke garanteret: Trods flotte veeksttal er
der store udfordringer, hvis Arhus skal udnytte sit potentiale
og fortsatte den positive udvikling.

Hard konkurrence om talent og viden: Arhusianske virk-
somheder kan ikke konkurrere pa pris. De skal konkurrere
pa viden og evnen til at skabe nye produkter og nye
produktions- og forretningsmetoder. Den internationale
konkurrence om talent og viden er benhard og Arhus ma
nedvendigvis prioritere kampen om de menneskelige res-
sourcer hgjt, sa virksomheder i Arhusomradet sikres adgang
til den nyeste viden og et tilstraekkeligt udbud af velkvalifi-
ceret arbejdskraft pa alle niveauer.

Skerpet international konkurrence: | takt med at byernes
rolle vokser mister nationale graenser betydning og den
internationale konkurrence mellem vaekstregioner og
byomrader skaerpes. Det kraever at Arhus, sammen med
resten af Arhusomradet, udvikler sig som metropolomrade,
og i feellesskab sikrer kritisk masse og styrker omradets na-
tionale og internationale gennemslagskraft: Virksomheder,
medarbejdere, turister og studerende fra ind- og udland
kigger pa hele omradets udbud af rammebetingelser, de
taenker ikke pa kommunegraenser og byskilte.

MEDIUM TERM MEASURES OF CITY SUCCESS

Connectivity and space to grow

Quality of life and place (eg. urban design)
Skills of labour force

Innovation and creativity
Entrepreneurship

Industrial structure

Cost base of cities

Transparency of business environment
Identity and brand building

vV VvV VvV V V V V VYV YV

Ability to implement strategic change

kiLDE: City Success: What do the global indices tell us?, ULl 2008, Greg Clark
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Flere konkurrenceparametre mellem byomrader: | dag
keemper byer ikke leengere kun om at tiltreekke investeringer,
virksomheder og turister. | dag keemper de storre byer om at
tiltreekke store internationale vaekstvirksomheder, interna-
tionale og innovative medarbejdere, udenlandske studer-
ende, globale udviklingsafdelinger, universitetscampuser,
uddannelsesinstitutioner, kulturinstitutioner og offentlige
institutioner. Et flertal af byer vil ogsa gerne veere vaert for
store sportsevents, kulturevents, forretningsevents mv.
Malet er at sikre innovative byer med stor mangfoldighed,
da det er i sddanne kreative byomréader udvikling og vaekst
genereres. Det er her nutidens meget mobile virksomheder,
investeringer og arbejdskraft seger hen: De byomrader, der
har meget, far mere.

Et bredere erhvervspolitisk perspektiv: Erhvervsfremmeind-
satsen i Arhus har derfor gennem de seneste ar ogsa faet et
bredere perspektiv, og der er i dag en bred anerkendelse af,
at gode rammebetingelser for omréadets erhvervsliv forud-
setter en sammenhangende erhvervs- og byudvikling. Det
vil sige, at gode rammebetingelser for byens virksomheder
indebeerer, at byen er et attraktivt sted at besgge, bo, stu-
dere, arbejde og drive virksomhed.=

LONGER TERM MEASURES OF THE CITY SUCCESS

Power of the city identity and brand

Location and access to growing markets

Role of city in international trade

Power of influence of languages and regulatory/legal systems
Depth of artistic, architectural and cultural endowment
City leadership and regional co-ordination

vV VvV V V V VvV

Success in adjusting to shocks and luck in being on the
right side of conflicts
> Investment in the city from all sources
(including higher tiers of government and PPPs)
> Sustainability in term of climate and environmental sensitivity

> Openness to international populations
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VISION FOR ARHUS

Arhus Byrad vedtog i 2003 en overordnet vision for Arhus udvikling, og visionen er
feelles overligger for alle strategiske satsninger i Arhus Kommune:

Arhus - en by i bevaegelse
Arhus - en god by for alle

Med Planstrategien 2008 vedtog Arhus Byrad som konkrete pejlemaerker, at
Arhus kommune inden 2030 skal vokse med:

75.000 indbyggere, 50.000 arbejdspladser, 50.000 boliger og 10-15.000 stu-
derende. Det er et ambitigst mal, som kan betyde 25 procent flere besggende i
byens turistattraktioner, butikker og sa videre. Malet er at geare Arhus til at tage
imod fremtidens veaekst, og vaekstambitionerne er vaesentlige pejlemeaerker for
den erhvervs- og bypolitiske indsats.

Den generelle vision for Arhus suppleres i erhvervsplanen med en overordnet vi-
sion for den erhvervs- og bypolitiske indsats:

Arhus som et nationalt veekstcenter
med international gennemslagskraft

Arhus som en fgrende viden- og
uddannelsesby og Storarhus som
et af Nordeuropas mest attraktive
arbejdsmarkeder med et tilstraekke-
ligt udbud af velkvalificeret
arbejdskraft

Arhus som en gkonomisk og klima-
maessig baeredygtig by

Arhus som byen hvor vaekst og ud-
vikling skabes i teette og forpligtende
samarbejder
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Trods den gennemgribende omstilling er erhvervsstruk-
turen i Arhus stadig alsidig, og omradet har en bred vifte af
styrkepositioner. Den brede erhvervsstruktur er gentagne
gange blevet udpeget som en af drsagerne til at byen, trods
skiftende konjunkturer, har formaet at bevare positionen
som et ferende veekstcenter.

Virksomhedernes krav til omradets rammevilkar andrer
sig i takt med, at den globale videngkonomi skaber nye
muligheder og udfordringer. Den erhvervs- og bypolitiske
indsats skal derfor veere foranderlig og vaere med til at
skabe de bedst mulige rammer for alle omradets private og
offentlige virksomheder, institutioner og organisationer pa
tvaers af brancher og uddannelsesniveauer, sa Arhus ogsé i
fremtiden har en steerk og alsidig erhvervsstruktur.

Globaliseringen betyder, at udviklingen i den vestlige verden

VARDITILVAEKST

A

Forskning og
innovation.

Design og o
konceptudvikling
o
o

Service- og O
produktudvikling ~ °,
.

Pilot produktion ‘.

Ramp-up produktion . .

i endnu hgjere grad end tidligere drives af mennesker i
videnintensive erhverv. Den agede konkurrence tvinger virk-
somhederne til at specialisere sig mere end tidligere i forhold
til bestemte dele af den globale vardikaede (se figur 2).

For danske virksomheder er vaerditilvaeksten pr. medar-
bejder hgjest i den mere videntunge del af den globale
veerdikaede: forskning og innovation samt design og kon-
ceptudvikling pa input-siden og branding og markedsfering
pa output-siden. Det er ogsa her arhusianske virksomheder
skal positionere sig endnu mere i fremtiden, hvis omradet
skal have sin del af det globale markedspotentiale.

Den erhvervs- og bypolitiske vision for Arhus skal derfor
realiseres gennem en malrettet indsats med seerlig fokus
pa det videntunge i Arhus vaesentligste vakstskabere og
klynger (se figur 3 side 14)>

Branding
.

*  Markedsfering
.

.
.
o
.
.o Salg
o

. Call centre

.
.’ Distribution

® e Masseproduktion L.

>
INPUT OUTPUT

FIGUR 2: Veerditilveekst i den globale veerdikcede — kiLDE: Dansk Erhverv pa baggrund af @konomi- og erhvervsministeriet, 2008

RENDERING: Schmidt, Hammer & Lassen 13
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Vaekstskaberne udger de generelle erhvervsmaessige ram-
mebetingelser og afspejler det brede erhvervspolitiske
perspektiv. Menneskelige ressourcer, innovation, ivaerkseet-
teri samt byudvikling og infrastruktur udger de traditionelle
OECD-vakstskabere. Dertil kommer vaekstskaberen kultur
og oplevelse som i seerlig grad skal vaere med til at gore
Arhus til en speendende og mangfoldig by. Klyngerne har et
mere specifikt branchefokus og daekker Arhus nuvarende

og potentielle styrkepositioner. Uddannelses- og forsknings-

virksomhed spiller en stor rolle i den arhusianske erh-

vervsstruktur. Klyngen er ikke et seerskilt indsatsomrade i er-

hvervsplanen, men er i stedet indarbejdet i indsatsomradet
menneskelige ressourcer. Ligeledes er transporterhvervet
indarbejdet i indsatsomradet byudvikling og infrastruktur.

Veaekstskabere og klynger kan ikke anskues uathangigt af

hinanden. Fadevarer er ogsa it og sundhed, menneskelige
ressourcer er ogsd innovation og samtlige indsatsomrader

FIGUR 3: Indsatsomrdder fordelt pa veekstskabere og klynger

VAKSTSKABERE

Menneskelige ressourcer

Innovation
Virksomheder, ivaerksaetteri

Byudvikling og infrastruktur

Kultur og oplevelse

14

=
(5]
b
b
>
0
b
(e}
<
80
%]
(5]
©
o
=}
£
(5]
5=
~Z
=
<

indeholder elementer af videnservice. Evnen til at samarbejde
og binde indsatsomraderne sammen pa tveers er helt
afgarende for Arhus globale konkurrenceevne. Fremtidens
vaekst gemmer sig i hojere grad i synergien mellem indsat-
somraderne frem for indenfor de enkelte omrader.

Arhus har blandt andet med IT-byen Katrinebjerg udviklet
en serlig innovationsopskrift drevet af synergi pa tveers

af indsatsomrader og teet samarbejde mellem erhvervsliv,
viden- og uddannelsesinstitutioner og myndigheder. Den
opskrift skal styrkes og videreudvikles i og mellem flere af
Arhus klynger. For eksempel kan visionen om Arhus som
CO2-neutral by i 2030 bedst realiseres gennem et tet og
udviklende samarbejde mellem aktgrerne i arkitektur, design
og byggeri klyngen sammen med aktgrer indenfor blandt
andet it samt miljg, energi og klima.

Energi, klima og miljo
Medico og sundhed
Oplevelsesgkonomi

Fadevarer
Videnservice

Arhus skal i hard global konkurrence fastholde og styrke sin
position som et nationalt vaekstcenter med international
gennemslagskraft. Det kraever, at Arhus Kommune og det
arhusianske bysamfund tenker, prioriterer og agerer mere
abent og mere internationalt. Aben overfor ny viden, nye ideer
og nye lgsninger kombineret med internationalt udsyn og en-
gagement. Samtidig skal kendskabsgraden til Arhus styrkes
nationalt og internationalt.

Derfor er aben og international samt byprofilering
tveergaende indsatser, og alle initiativer i erhvervsplanen vil
blive udviklet og implementeret, sa de i videst muligt omfang
bidrager til, at det arhusianske bysamfund og Arhus Kom-
mune bliver mere dben, mere international og mere kendt. =

FIGUR 4: Tveergdende indsatsomrdader

VAKSTSKABERE

Arkitektt
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It, kommunik.
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Videnservice




FOTOGRAF: Runalfur Gudbjornssen
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SADAN ER DE ENKELTE
INDSATSOMRADER
STRUKTURERET

Hvert indsatsomrade begynder med en kort indledning ,

hvor det beskrives hvorfor indsatsomrédet er vaesentligt og
relevant. Argumenterne har naturligvis en red trad til Arhus
i den globale konkurrencesituation (kapitel 2) og visionerne
for Arhus (kapitel 3).

Derefter kommer der en boks med retning 1 (retning for
indsatsomradet) samt effektmal (hvilke overordnede mal
skal realiseres). Retninger og overordnede effektmal har et
langsigtet perspektiv med 2030 som pejlemzerke og blandt
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andet 2017 som vigtig milepzel. Efter boksen med retninger
og effektmal kommer der en status [} — hvordan ser det ud
i dag, hvad er de storste udfordringer/muligheder? Efter
status kommer der bokse [ , hvor de initiativer som skal
pabegyndes i lgbet af 2010 og 2011 praesenteres. Nér de
enkelte initiativer igangsaettes vil der blive formuleret konk-
rete effektmal for hvert initiativ. Inden for nogle omrader
kommer der en retning 2 [} efterfulgt af status og initiativer
helt som ved retning 1. =
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MENNESKELIGE

RESSOURCER

Derfor

Kompetencer giver konkurrencekraft. Vaeksten i Arhus og
resten af den vestlige verden sker i stadig stigende grad i den
videntunge del af veerdikeeden, og virksomhedernes adgang
til viden gennem et tilstraekkeligt udbud af velkvalificeret ar-
bejdskraft er en afgarende rammebetingelse. Arhus position
som viden- og uddannelsesby har derfor helt naturligt hgj
prioritet i den erhvervs- og bypolitiske indsats.

Men byens viden- og uddannelsesmiljger kan ikke alene
levere den arbejdskraft, som virksomhederne eftersparger —
hverken med hensyn til volume eller diversitet. Dget global
eftersporgsel efter velkvalificeret arbejdskraft kombineret
med mindre argange pa arbejdsmarkedet gger konkurrencen
om arbejdskraft, og Arhus vil pa flere omrader og niveauer
komme til at mangle arbejdskraft. Det geelder ikke mindst pa
velfeerdsomradet, hvor der de kommende ar vil vaere markant
mangel pa en raekke faggrupper. Derfor skal indsatsen i for-
hold til menneskelige ressourcer ogsa vaere med til at skabe
de bedst mulige rammer for at tiltreekke, fastholde og udvikle
medarbejdere pé tveers af uddannelsesniveau og fag.

Retning 1

Arhus skal vaere en af Nordeuropas mest attraktive videns-
og uddannelsesbyer og en anerkendt leverander af velkvali-
ficeret arbejdskraft pa alle niveauer.

Effektmal

o Oget sogning og flere studerende til omradets
uddannelsesinstitutioner

« Viden- og uddannelsesinstitutionerne skal vaere mere
kendt i ind- og udland

Fremadrettet status

Udgangspunktet er godt. Arhus huser godt 40.000 studer-
ende spredt pa mere end 130 uddannelser, med AArhus
Universitet i verdens top og VIA University College har

som Danmarks stgrste professionshgjskole landets mest
sogte uddannelser til velfeerdsomrader som folkeskolelzerer,
paedagog, sygeplejerske og socialradgiver.

Men den globale konkurrence om at udvikle og tiltraekke tal-
enter er benhard, og for at Arhus kan fastholde og styrke sin
position som en fgrende viden- og uddannelsesby, kraever
det en malrettet indsats fra folkeskolen til og med lange
videregédende uddannelser samt efter- og videreuddannelse.
En steerk videnbase i Danmark kan ikke alene bero pa
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tiltreekning af udenlandske og indenlandske studerende og
undervisere. En staerk videnbase skal lokalt veere forankret i
en fagligt steerk uddannelsessektor helt fra folkeskoleniveau.

Arhus Kommune vedtog i 2008 en ny uddannelsesstrategi
med 12 indsatsomrader, og strategien udger i dag den
overordnede ramme for Arhus Kommunes erhvervs- og by-
politiske indsats i forhold til at styrke og udvikle Arhus som
viden- og uddannelsesby. Implementering og opdatering af
strategien er dermed omdrejningspunkt i forhold til at rea-
lisere malsatningen om at gare Arhus til en af Nordeuropas
mest attraktive viden- og uddannelsesbyer og en anerkendt
leverander af velkvalificeret arbejdskraft.

Arhus som viden- og uddannelsesby er ogsa et meget
vigtigt element i Arhus identitet og brand, og Arhus posi-
tion som viden- og uddannelsesby skal gennemsyre alle
indsatser pa tvaers af vaekstskabere og klynger.

Initiativ 1

Implementering og opdatering af Arhus Kommunes ud-
dannelsesstrategi. Det omfatter blandt andet det videre
arbejde med Campus Aarhus, tiltraekning og fastholdelse af
internationale studerende og forskere, etablering af nye ud-
dannelser, bedre karriereveje for kortuddannede mv.

For yderligere information om igangveerende og kommende
initiativer henvises til Uddannelsesstrategi for Arhus Kom-

mune 2008-2010

Ansvarlige

Arhus Kommune i samarbejde med byens uddannelsesinsti-

tutioner og andre relevante partnere

Initiativ 2

| 2013 skal g5 procent af en ungdomsargang i Arhus gen-
nemfare en ungdomsuddannelse. Arhus Kommunes Erh-
vervskontaktudvalg nedsatte primo 2009 en arbejdsgruppe
med repraesentanter fra erhvervsorganisationer, uddannels-
esinstitutioner og myndigheder. Arbejdsgruppen skal komme
med anbefalinger til hvordan malszetningen realiseres med
henblik pa ivaerkszettelse af konkrete initiativer.

Ansvarlige
Arhus Kommune i samarbejde med erhvervsorganisationer,
uddannelsesinstitutioner og andre relevante partnere.

4. INDSATSOMRADER, RETNINGER OG INITIATIVER

Retning 2
Storarhus skal vaere et af Nordeuropas mest attraktive
arbejdsmarkeder.

Effektmal

¢ Hojtuddannedes andel af beskaftigede skal vokse (korte,
mellemlange og lange videregidende uddannelser)

o Vxkst i andel af international arbejdskraft

o Fastholdelse af flere af de bedste nyuddannede

Fremadrettet status

Med godt en million indbyggere indenfor en times kgrsel

fra Arhus har Storarhus nzest efter Hovedstadsomradet
Danmarks starste udbud af arbejdskraft. Samtidig har Arhus
Kommune landets neesthgjeste andel af hgjtuddannede.
Arhus er rent faktisk det eneste omrade udenfor Kebenhavn,
som har en overreprasentation af hgjtuddannede; Arhus har
6 procent af Danmarks voksenbefolkning, og knap 10 procent
af samtlige hgjtuddannede. Kebenhavn og Frederiksberg
Kommuner har tilsammen 12 procent af befolkningen og 25
procent af alle hgjtuddannede.

Tallene for andelen af hgjtuddannede understreger imidlerti-
dig ogsa, at Arhus har en udfordring i forhold til fortsat at
tiltreekke og fastholde talent. Arhus andel af Danmarks hgj-
tuddannede har siden begyndelsen af 1990érne ligget perma-
nent pa knap 10 procent, mens Kebenhavn og Frederiksberg
Kommuner i samme periode har gget deres andel af hgjtud-
dannede fra 20 til 25 procent. Kigger man pa andelen af unge
hgjtuddannede mellem 30 og 34 ar er andelen i Arhus faldet
fra 13 procent i 1992 til 10 procent i 2007. | Kebenhavn og
Frederiksberg Kommuner er tallet steget fra 27 til 39 procent.

Der skal derfor gares en seerlig indsats for at fastholde de
nyuddannede fra omradets mange uddannelsesinstitutioner
samt tiltraekke, fastholde og udvikle kandidater fra andre
omrader i ind- og udland. Det gaelder ikke mindst hgjtuddan-
nede, som er afggrende for fastholdelse og tiltreekning af
videntunge virksomheder og udviklingsafdelinger. | 2008
etablerede Arhus Kommune i samarbejde med erhvervsor-
ganisationer, virksomheder og uddannelsesinstitutioner
organisationen International Community med henblik p4 at
gare Arhus til en endnu mere attraktiv by for udenlandske
medarbejdere. Der arbejdes ogsa med internationalisering
af Borgerservice, en indsats rettet mod medfglgende familie
i form af international barnehave, skole og gymnasium samt
jobmuligheder for aegtefeeller og boligforhold.

Initiativ 1

Rammer for internationale medarbejdere skal styrkes og
udvikles gennem videreudvikling af International Community
samt fokus pa international bgrnehave, skole og gymnasium.
Endvidere skal der arbejdes for at sikre udenlandske medar-
bejdere gode boligforhold.

Ansvarlige

International Community i samarbejde med erhvervsor-
ganisationer, virksomheder, uddannelsesinstitutioner og
kommuner i Storarhus

Initiativ 2

Fastholdelse af talent. Der skal nedszettes en taskforce
med henblik pa at vurdere, hvordan Arhus kan fastholde
flere nyuddannede fra omradets uddannelsesinstitutioner
— herunder ogsa en vurdering af hvorvidt der bar fokuseres
serligt pa bestemte faggrupper, for eksempel fastholdelse
af seniorer.

Ansvarlige

Arhus Kommune i samarbejde med uddannelsesinstitu-
tioner, erhvervsorganisationer og virksomheder.
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4. INDSATSOMRADER, RETNINGER OG INITIATIVER

INNOVATION

Derfor
Evnen til at udvikle, sprede og omsaette ny viden til nye
produkter og nye produktions- og forretningsmetoder er i dag
en afgarende forudsaetning for at omradets virksomheder kan
bevare og styrke deres globale konkurrencekraft. Ramme-

skal veere med til at videreudvikle og profilere de enkelte
udviklingsmiljger samt styrke samarbejdet i og mellem
miljgerne og byens gvrige styrkepositioner som for eksempel
arkitektur, energi og videnservice.

betingelser, der understgtter virksomhedernes evne til
forandre, forny og udvikle sig, har derfor hgj prioritet i den
erhvervs- og bypolitiske indsats. Det gaelder ikke mindst
styrkelse af triple-helix tankegangen, det vil sige samarbej-
det mellem erhvervslivet, myndigheder og byens viden- og
uddannelsesinstituti-oner.

Det er blandt andet vigtigt, at der arbejdes videre med

at styrke og udvikle en infrastruktur, der i bred forstand

kan knytte viden og forskning sammen med det kommer-
cielle marked. Den fysiske infrastruktur omkring ud-
viklingsmiljgerne vil samtidig blive understettet af den kom-
mende letbane, som kommer til at kgre langs Ngrrebrogade

og Randersvej, og dermed blandt andet binder Navitas Park,

Retning 1 Aarhus Universitet, IT-byen Katrinebjerg, Skejby Sygehus og
Arhus skal — med Danmark som et af verdens farende Agro Food Park langt bedre sammen.
vidensamfund - vaere en endnu mere attraktiv forskning- og
udviklingsby Initiativ 1 _
Etablering, videreudvikling og profilering af videns- og inno- > =
Effektmal vationsmiljgerne i Arhus. ; —_—

T
'

r
I

« Flere udviklingsafdelinger og videnvirksomheder

o Flere triple-helix projekter

« Flere regionale, nationale og internationale midler og
investeringer til forskning og udvikling

T

For yderligere information henvises til klyngerne
Energi, klima og miljg, Fedevarer, Medico og Sundhed samt
IT, kommunikation og medier.

s

#

i

Fremadrettet status Initiativ 2

Arhus starke position som viden- og uddannelsesby giver
Arhus har et godt udgangspunkt. Der er allerede i dag pa
udvalgte omrader et taet samarbejde mellem virksomheder,
myndigheder og viden- og uddannelsesinstitutioner. Det
mest kendte eksempel er IT-byen Katrinebjerg, hvor virk-
somheder, uddannelses- og forskningsinstitutioner og
myndigheder i feellesskab har skabt et internationalt kendt og
anerkendt viden- og innovationsmilje indenfor IT-omradet.

Tiltraekning af private og statslige forsknings- og udviklings
afdelinger gennem pro-aktiv og systematisk interessevareta-
gelse

Ansvarlige
Arhus Kommune i samarbejde med relevante partnere

Samarbejdet mellem forsknings- og uddannelsesinstitutioner, Initiativ 3

virksomheder og myndigheder skal udvikles og styrkes endnu
mere i og pa tveers af styrkepositioner.

Der er allerede gang i mange initiativer i Arhus. Steerkt
inspireret af og i samspil med IT-byen Katrinebjerg er flere
viden- og udviklingsmiljeer godt pa vej indenfor styrkeposi-
tionerne sundhed og medico (Skejby), energi, klima og milje
(Navitas Park), fedevarer (Agro Food Park) samt sport og
oplevelser (Sportsbyen Marselis). Erhvervsplanens initiativer
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Etablering af taksforce, der skal ide- og produktudvikle i
forhold til fremtidens udviklingsmiljger, forskerparker og
kontorfeellesskaber mv.

Ansvarlige
Arhus Kommune i samarbejde med relevante partnere

Smarte lgsninger: To unge arhusianere har
udviklet verdens forste cafébord med elvarme

FOTOGRAF: Helene Bagger




4. INDSATSOMRADER, RETNINGER OG INITIATIVER

Retning 2
Arhus Kommune skal som foregangskommune vare en
attraktiv kunde og samarbejds-partner i offentlig-privat
innovation (OPI) i form af udviklings-, demonstrations- og
im-plementeringsprojekter

Effektmal
o Flere udviklings-, demonstrations- og implementerings
projekter i Arhus Kommune

Fremadrettet status

Arhus Kommune er Region Midtjyllands sterste virksomhed

med godt 30.000 ansatte og en omsatning pa mere end
20 milliarder kroner. Dermed spiller Arhus Kommune

helt naturligt en central rolle for erhvervsudvikling i Arhus
bade som serviceleverandgr, kunde og samarbejdspartner.
Kombineret med omradets steerke videns- og uddannels-
esmiljg giver det Arhus Kommune en serlig mulighed og

forpligtelse til at ga forrest i bestraebelserne pa at udvikle og

forbruge innovative produkter og forretningsmetoder. Ud-

viklingen af Arhus Kommunes serviceydelser bliver dermed
et vigtig erhvervsfremmeprojekt samtidig med at kvaliteten i

den offentlige service kan hgjnes.

Samtidig star Arhus Kommune overfor en rakke udfordring-

er i forhold til at levere fremtidens serviceydelser. Det

geelder ikke mindst pa velferdsomradet. Prognoserne viser

entydigt, at Arhus Kommune og resten af Region Midtjyl-
land i lgbet af de naeste 10 ar far svaert ved at rekruttere de
ngdvendige medarbejdere til blandt andet sygehuse, pleje-
hjem, daginstitutioner og skoler. Innovative produkter og
forretningsmetoder er et af flere svar pa udfordringen. Det

geelder ikke mindst plejeomradet, hvor intelligente plejebo-

liger og andre teknologiske lgsninger kan hgjne kvaliteten i
den offentlige service og samtidig aflaste plejepersonalet.
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Initiativ 1

Arhus Kommune skal som kunde og samarbejdspartner
medvirke til at udvikle og implementere nye lgsninger og
teknologier i forhold til blandt andet:

Velferds- og sundhedsteknologi

Etablering af feelles udviklingsenhed i Arhus Kommune.
Derudover vil der labende blive taget stilling til relevante
projekter.

Fremtidens laeringsmiljoer

Byudvikling og arkitektur skal teenkes sammen, og Arhus
Kommune vil ssmmen med aktgrer fra arkitektur, design og
byggeriklyngen nyteenke indretning af skoler og institutioner
under arbejdstitlen Rum til Leg og Leering.

Fremtidens baeredygtige og CO2 neutrale bysamfund
Udmentning af Arhus Kommunes miljghandlingsplan 2008-
2011 og klimaplanen 2008-2009 (den ferste i en lang raekke
af klimaplaner frem mod 2030). Derudover vil der Isbende
blive taget stilling til relevante projekter — se desuden
indsatsomra-derne energi, klima og milje samt arkitektur,
design og byggeri.

Ansvarlig
Arhus Kommune i samarbejde med relevante videninstitu-
tioner og virksomheder

4. INDSATSOMRADER, RETNINGER OG INITIATIVER

VIRKSOMHEDER
OG IVERKSATTERI

Derfor

| de seneste 10 &r er der kommet over 20.000 flere arbejds-
pladser i Arhus og Arhus Byrad har en vision om, at der
skal komme 50.000 flere arbejdspladser inden 2030. Det er
et ambitigst mal, som kraever en serlig indsats hele vejen
rundt i forhold til etablering, vaekst, fastholdelse og tiltraekn-
ing af private og offentlige virksomheder, investeringer og
arbejdspladser.

Storarhus er i dag Danmarks hurtigst voksende vaekstcenter.
Men konkurrencen om at fastholde, tiltraekke og udvikle
virksomheder og arbejdspladser skaerpes. Den globale
okonomi betyder at varer, tjenesteydelser, virksomheder,
investeringer og arbejdskraft bliver stadig mere mobile, og
afstande og landegreenser mister betydning. Samtidig arbej-
der mange lande og byregioner i dag proaktivt med investe-
rings- og lokaliseringsstrategi. Den skaerpede konkurrence
stiller endnu starre krav til Arhus erhvervs- og bypolitiske
indsats i forhold til at sikre de bedst mulige rammer for at
etablere, tiltraekke og fastholde virksomheder, investeringer
og arbejdspladser.

Retning 1
Det skal vare nemt og attraktivt at vaere ivaerksaetter i
Arhus.

Effektmal

o Starre andel af ivaerkszettere skal vaere vakstivarksaettere

o Oget tilfredshed blandt ivaerksasttere med den basale og
specialiserede erhvervsservice

Fremadrettet status

Arhus har sammenlignet med landets avrige vakstcentre
relativt mange ivaerkseettere og en god overlevelsesrate pa 57
procent efter 5 ars levetid. Tal for jobskabelsen viser samtidig,
at der blandt iveerksaetterne er godt 8 procent vaekstiveerksaet-
tere (arlig omsaetning over 5. mio. kr. og omsetningsvaekst
over 100 pct.), og de 8 procent vaekstiveerkseettere star for
knap 60 procent af job-skabelsen i de nye virksomheder.
Tallene deekker iveerksaettere, der etablerede sig i 2002, og
overlevelsesraten og jobskabelsen er milt i 2007.

Ivaerkseetteri- og virksomhedsudviklingsservice i Arhus blev
oprindeligt drevet af det tidligere Arhus Amt i kraft af deres
engagement i centret for ivaerkseetteri Start & Vaekst og fra
2007 gennem Vaeksthus Midtjylland, der er skabt af kommu-
nerne i Region Midtjylland og Region Midtjylland selv. Som
noget nyt vil Arhus Kommune som del af erhvervsplanen
seette gget fokus pa iveerkseetteri og udarbejde en ivaerk-
seetterstrategi med seerlig fokus pa vaekst-iveerksaettere og
virksomheder med veekstpotentiale. Ivaerkseetterstrategien vil
ogsa forholde sig til tiltag pa kapitalfremskaffelsesomradet.

Initiativer 1
Udvikle iveerkseetterstrategi som daekker alle iveerkseettere
med seerlig fokus pa vaekst-iveerkseettere og virksomheder

med vaekstpotentiale

Ansvarlige
Arhus Kommune i samarbejde med relevante partnere
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Retning 2
Det skal vare nemt og attraktivt at placere virksomheder,
investeringer og arbejdspladser i Arhus

Effektmal

o Tiltrazkke og fastholde flere internationale og nationale
virksomheder, arbejdspladser og investeringer

o Oget tilfredshed blandt omréadets virksomheder med er
hvervsbyen Arhus og Arhus Kommune som sagsbehandler
og samarbejdspartner

Fremadrettet status

Arhus Byrad afsatte i 2005 to millioner kroner til et pilot-
projekt for virksomhedspleje med fokus pa fastholdelse af
internationalt orienterede virksomheder og arbejdspladser.
Med pilotprojektet Business Aarhus har danske og uden-
landske virksomheder faet én indgang til Arhus Kommune
og Arhusomradet. Pilotprojektet har understreget behovet
for og potentiale ved salgs-, service- og marketing-akti-
viteter, som har til formal at fastholde og udvikle invester-
inger og arbejdspladser i Arhus. Som del af erhvervsplanen
skal Business Aarhus initiativet videreudvikles, og der skal
udvikles en neeste generation af virksomheds- og inve-
storpleje.

Arhus som en erhvervsvenlig by og Arhus Kommune som
erhvervsvenlig myndighed er helt naturligt en veesentlig
faktor i forhold til at fastholde og tiltreekke virksomheder,
arbejdspladser og investeringer. Der har ikke veeret gen-
nemfort egentlige analyser af Arhus som erhvervsvenlig by
og Arhus Kommune som erhvervsvenlig myndighed, men i
2009 etablerede Arhus Kommune et erhvervspanel. Malet
med erhvervspanelet er blandt andet at fa et redskab til
kontinuerligt at male Arhus som erhvervsvenlig by og kom-
mune — bade hvilke emner der er vigtige for virksomhederne
samt hvordan Arhus klarer sig pa de enkelte emner.

4. INDSATSOMRADER, RETNINGER OG INITIATIVER

Initiativ 1

Kortleegning af Arhus by og Arhus Kommunes position og
image som serviceminded og erhvervsvenlig by og myn-
dighed, herunder udveelgelse af konkrete omrader med
serligt forbedringspotentiale med henblik pa iveerkseettelse
af konkrete initiativer.

Ansvarlige

Arhus Kommune i samarbejde med relevante partnere

Initiativ 2
Udvikle og implementere 2. generation af virksomheds- og
investorpleje i regi af Business Aarhus

Ansvarlige:
Arhus Kommune i samarbejde med relevante partnere
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4. INDSATSOMRADER, RETNINGER OG INITIATIVER

BYUDVIKLING

OG INFRASTRUKTUR

Derfor

Mobilitet er en afggrende rammebetingelse i et globalt
samfund. Adgang til markeder og udveksling af viden, varer
og tjenesteydelser forudszetter en velfungerende infrastruk-
tur. En velfungerende infrastruktur er derfor afgerende for
virksomhedernes konkurrenceevne og dermed fremtidig
vaekst og udvikling.

Som det fremgar af Arhus Kommunes forslag til kommune-
plan 2009 og Planstrategi 2008 er det ligeledes vasentligt,
at der konstant er fokus pi at sikre de ngdvendige arealer
til fremtidens byudvikling, hvis Arhus skal opretholde og
videreudvikle sin rolle som Vestdanmarks hovedcenter, og
som et attraktivt og foretrukket sted at bo, besgge, studere
og arbejde. Arhus skal ogsa vaere kendt som et omrade,
hvor mangfoldighed i befolkningssammensaetningen
opleves som en styrke i forhold til vaekst og udvikling.

Retning 1
Arhus skal vaere let tilgaengelig fra og til opland, indland og
udland.

Effektmal

« Staten vedtager handlingsplaner for de infrastrukturprojek-

ter, som prioriteres i Arhus-omradet

o Staten ivaerksaetter forundersagelse af Kattegatforbindelse

drivkraften for vaekst og udvikling. Der er derfor generelt
behov for en bedre opkobling til blandt andet Kabenhavn og
Hamborg.

Med hensyn til opkobling til Kebenhavn er en hel central

og hgit prioriteret indsats at arbejde malrettet for en fast
forbindelse over Kattegat, da den pa afggrende vis vil zendre
Danmarkskortet til fordel for @stdanmark og Kgbenhavn
samt Vestdanmark/Arhus. P4 det korte og mellemlange

sigt inden realiseringen af Kattegatforbindelsen, skal der
arbejdes pa at styrke infrastrukturen mellem Kgbenhavn og
Arhus, herunder bedre flyforbindelse.

Som supplement hertil er der en raekke infrastrukturprojek-
ter som allerede er besluttet, og de skal ligeledes soges gen-
nemfart hurtigst muligt. Det gaelder eksempelvis etablering
af tunnel under Marselis Boulevard med henblik pa at sikre,
at adgangsforholdene til Arhus Havn matcher de kray,

der i dag stilles til en havn i international klasse. Malet er
fortsat at understatte udvikling af Arhus styrkeposition som
internationalt transportknudepunkt, herunder blandt andet
Arhus Havn og det nye logistikcenter i Arslev.

Fremadrettet status

| oktober 2008 foretog Arhus Byrad en prioritering i relation
til hvilke infrastrukturprojekter, man gnsker gennemfart

pa kort og lidt leengere sigt. Prioriteringen blev bakket op
af bysamfundet Arhus. Baggrunden for prioriteringen er et
markant gnske om at gore det klart for Regering og Folket-
ing, at der er en raekke infrastrukturprojekter i og omkring
Arhus, som Staten skal engagere sig i, hvis Arhusomradet
skal have en infrastruktur, der matcher de krav, som stilles
til en moderne storby. En storby med ambitioner om at
opretholde og videreudvikle sin rolle som Vestdanmarks
hovedby, og sin rolle som katalysator for vaekst i hele Jylland
og resten af Danmark. En lang reekke undersogelser peger
pa, at det i stadig stigende grad er de stgrre byer, som er
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Initiativ 1

Opfelgning pa alle de initiativer, der er anfert i Regeringens
investeringsplan fra 2009 samt de projekter, der allerede er
besluttet og under planlegning/udfgrelse.

Det geelder blandt andet:

- Etablering af sammenhzengende letbanesystem
i Arhusomradet

« Etablering af hurtige togforbindelser fra Kebenhavn og
Hamborg mod Arhus— herunder elektrificering

« Etablering af fast forbindelse over Kattegat

« Etablering af tunnel under Marselis Boulevard

« Etablering af sammenhengende motorvej mellem
Arhus og Herning

« Etablering af Seften-Skadstrup motorvejen

Ansvarlige
Arhus Kommune i samarbejde med relevante partnere

4. INDSATSOMRADER, RETNINGER OG INITIATIVER

Retning 2

Sikre ngdvendige fysiske rammer med henblik pa at im-
odekomme Arhus Byrads vision om at der i 2030 skal vaere
75.000 flere indbyggere, 50.000 flere arbejdspladser, 50.000
flere boliger samt 10.000 — 15.000 flere studerende i Arhus
Kommune (jf. Planstrategi 2008)

Effektmal
« | perioden frem til 2030 skal der vaere tilstrackkelige
arealudlzeg, sa visionen kan realiseres

Fremadrettet status

De ambitigse vaekstmal stiller store krav til den fysiske
planlaegning. | relation til den igangveaerende kommuneplan-
leening for perioden 2010-2013 er der i forhold til fremtidige
arealreservationer taget hgjde for, at Arhus Byrads vision
kan opfyldes. | relation til planleegningen er der taget hen-
syn til, at Arhus fortsat skal opleves attraktiv, velfungerende

og tilgaengelig.

Initiativ 1
Der henvises til udmgntningen af Kommuneplan 2009

Initiativ 2

Opfelgning pa det netop afsluttede arbejde i regi af Teenke-
tank for infrastruktur og byudvikling. Der henvises til teen-
ketankens afrapportering, som rummer g konkrete initia-
tiver — eksempelvis at planarbejde fremadrettet i hgjere grad
koordineres med nabokommunerne

Ansvarlige
Arhus Kommune i samarbejde med relevante partere

Retning 3
Arhus skal udvikle sin ledende rolle som vakstcenter i det
regionale landskab.

Effektmal:
o Storarhus skal som metropolomrade have styrket sin gen-
nemslagskraft nationalt og internationalt.

Fremadrettet status

| takt med at Arhus vokser og den internationale
konkurrence mellem vaekstomrader skeerpes, er det vigtigt,
at byerne i og omkring Stordrhus i feellesskab arbejder for at
sikre en sammenhengende by- og infrastrukturudvikling, sa
omradet i national og international sammenhang fremstar
som et samlet metropolomrade og et sammenhangende
arbejdskraftomrade. Flere stgrre nordiske byomrader har i
dag et formaliseret samarbejde organiseret i sakaldte busi-
ness regions.

Det er vigtigt at fa belyst Arhus og oplandsbyernes rolle og
arbejdsdelingen i mellem dem. Hvordan stimulerer Arhus
oplandsbyernes udvikling og specialisering? Hvordan
markedsfarer byerne hinanden, herunder hvordan byerne

i Dst- og Midtjylland bedst kan markedsfgre hinanden?
Hvordan kan Arhusomradet fastholde nyuddannede og
kortuddannede gennem blandt andet billigere bosaet-
ningsmuligheder.

Initiativ 1

Med inspiration fra eksisterende business regions modeller
i Norden skal et udvidet formaliseret erhvervssamarbe-

jde i Arhusomradet undersgges. Derudover igangszattes
initiativer labende og efter behov — blandt andet i regi af
7-kommunesamarbejdet, Det gstjyske byband og Region
Midtjylland.

Ansvarlige
Arhus Kommune i samarbejde med relevante partnere
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Arhus udbud af kultur og oplevelser opfattes derfor i dag derefter skal der formuleres konkrete initiativer.
helt naturligt som en vigtig rammebetingelse for omradets
virksomheder. Ansvarlige
Kulturhovedstad 2017 sekretariatet i samarbejde med andre
Retning 1 relevante partnere.

Arhus skal vaere kendt nationalt og internationalt som mar-
kant kulturby og bare titlen Kulturhovedstad i 2017

Effektmal

o Kulturhovedstad 2017 skal hverves og gennemfares med
bred involvering pa tvaers af kulturinstitutioner, erhvervsliv,
videns- og uddannelsesmiljger samt myndigheder i Arhus
og resten af den midtjyske region.

Fremadrettet status
Arhus Kommune er kandidat til at blive europaeisk kul-
turhovedstad i 2017. Malsatningen er et afgarende
pejlemaerke for den kulturpolitiske indsats i Arhus, og det
er en unik mulighed for at mobilisere byens kreative kreefter
i forhold til at gare Arhus og Jylland til et endnu mere
spendende sted at bo, besgge, studere, arbejde og drive
virksomhed.

Som det fremgar af Kulturpolitikken 2008-2011 er Kulturby
2017 ikke kun et kulturprojekt. Der skal satses pa byud-
vikling, erhvervsudvikling, integration, turisme og infrastruk-
tur. Derfor er det vigtigt, at den erhvervs- og bypolitiske
indsats er med til at understgtte og udvikle Kulturhovedstad
2017 og omvendt, sa alle byens mange styrkepositioner
kommer i spil, og Kulturhovedstad 2017 bliver drivkraft for
udvikling, fornyelse og vaekst pa tveers af byens mange styr-
kepositioner.

Samtidig er Kulturhovedstad 2017 et vigtigt udstillingsvin-
due i forhold til at age Arhus og resten af regionens kendsk-
absgrad og synlighed i udlandet, og dermed en vigtig brik i
forhold til international gennemslagskraft.
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ARKITEKTUR, DESIGN

OG BYGGERI

Derfor

Arhus har en klynge inden for arkitektur, design og byggeri,
som udmeerker sig i kraft af starrelse, gennemslagskraft i
konkurrencer og international omsatning. Samtidigt har
klyngen stor betydning for byens identitet som en kreativ og
skabende by, og klyngens virksomheder samt viden- og ud-
dannelsesinstitutioner er vigtige ressourcer og samarbejds-
partnere for nogle af byens gvrige styrkepositioner. Det
geelder ikke mindst i forhold til energi, klima, miljg og
sundhed. Et teet samspil mellem de to styrkepositioner
giver Arhus et unikt udgangspunkt i forhold til at udvikle
og implementere beeredygtige lgsninger i blandt andet
nybyggeri og eksisterende bygninger. Samtidig er arkitektur,
design og byggeri klyngen en afggrende ressource i forhold
til realisering af Arhus Kommunes vision om at vaere CO2-
neutral i 2030.

Retning 1
Arhus skal vaere et fyrtarn for arkitektur, design og byggeri i
Nordeuropa

Effektmal

o Styrket samarbejde i og mellem aktarerne i klyngen

« Oget international kendskabsgrad som fyrtarn for arkitek-
tur, design og byggeri

Fremadrettet status

Arhus har landets hgjeste specialiseringsgrad inden for
arkitektur og design, og landets teetteste koncentration af
arkitektfirmaer. Samtidig er andelen af medarbejdere inden
for arkitektur og design med en universitetsuddannelse den
hgjeste i Danmark. Arhus huser ligeledes landets storste
tegnestue, fire af Nordens ti storste arkitektfirmaer og en
underskov af sma og mellemstore arkitektvirksomheder. P&
designomradet har byen en reekke mindre virksomheder og
nogle fa store spillere, der ligesom de store arkitektfirmaer
har et solidt fodfeeste internationalt. Ogsa med hensyn til
entreprengrer, ingenigr virksomheder og byggeselskaber
star Arhus relativt staerkt med en rakke storre virksomhed-
er. Endelig har Arhus med Arkitektskolen, Ingenigrhajsko-
len, Aarhus Universitet og Aarhus Tekniske Skole fire

uddannelsesinstitutioner, som alle er vigtige fedekilder til
erhvervene. Arhus har siledes det rastof, der udger en ud-
viklingsorienteret klynge, og det rastof skal udvikles, styrkes
og profileres.

Som en del af Vaekst i Arhus IV er Arhus Kommune, i teet
samarbejde med omradets akterer, i gang med at udvikle
en strategi og handlingsplan for klyngen. Strategien og
handlingsplanen udger omdrejningspunktet for indsatsen i
de kommende ar.

Initiativ 1

Etablering af AND (Center for Arkitektur, Ny teknologi og
Design), herunder udarbejdelse af strategi og handlingsplan
for klyngen.

Ansvarlige
Arhus Kommune i samarbejde med relevante partnere
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ENERGI, KLIMA

OG MIL)@

Derfor

Et globalt fokus pa energisikkerhed, energiforsyning og
klimaudfordringer giver gode udviklings- og markedsmu-
ligheder for de virksomheder, der udvikler og leverer energi-
og klimalgsninger. Internationalt star dansk erhvervsliv ogsa
steerkt, og der er fra national side stor fokus pa, hvordan
Danmark fremadrettet kan udnytte vaekstmulighederne pa
energi- og klimaomradet. Arhus udnaevnelse til energiby i
foraret 2009 og byens ambition om at veere CO2-neutral i
2030 &bner ogsi en lang reekke muligheder for klyngen.

Retning 1
Danmark skal vaere et globalt energi, klima og miljglaborato-
rium med Arhusomradet som en vaesentlig spiller

Effektmal

« Starre andel af virksomheder, arbejdspladser, forskere og
studerende

« Flere offentlig-private samarbejdsprojekter inden for
energi-, klima-, og miljgomradet.

Fremadrettet status

Arhusomradet har et godt afszt for at spille en vasent-

lig rolle i forhold til at Danmark ogsa i fremtiden er en af
verdens farende energi, klima og miljg nationer. Inden for
energiomradet huser Arhus og Midtjylland en raekke store
globale virksomheder og et veeld af hgjt specialiserede
underleverandgrer. Samtidig er forsknings- og uddannels-
esinstitutionerne i Arhus leverandgr af den arbejdskraft og
viden, som industrien eftersparger. Det giver Arhus et godt
udgangspunkt for at styrke og udvikle klyngen. Men Arhus
er langt fra den eneste byregion, der satser pa energi og
klima, sa det er afgarende, at Arhus far styrket videns- og
udviklingsmiljget inden for omradet, sa virksomheder,
medarbejdere, forskere og studerende fra ind- og udland
oplever Arhus som en attraktiv by.

Et vigtigt skridt er etablering af Navitas Park, et innova-
tions-, uddannelses- og forskningsmilje for energi og en-
ergiteknologi. Byggeriet pa 35.000 m2,som skal ligge pa De
Bynzaere Havnearealer, vil huse Ingenigrhgjskolen i Aarhus,
virksomhederne i en energiforskerpark under INCUBA Sci-
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ence Park, Aarhus Maskinmesterskole, samt flere af Aarhus
Universitets civilingenigruddannelser. Navitas Park ud-
springer af erhvervshandlingsplanen Vaekst i Arhus 1V, og i
den kommende erhvervsplan bliver den vigtigste indsats pa
energi- og klimaomradet at udvikle og realisere de mange
ambitigse ideer bag projektet.

Arhus Kommune er byens storste ejendomsbesidder, og
har derfor brug for nye energibesparende lgsninger i kom-
munens bygninger. Behovet dbner mulighed for, at kom-
munen kan bidrage til udvikling og demonstration af nye
baeredygtige lgsninger i fuld skala inden for savel nyt som
eksisterende byggeri. Arhus Kommunes malsatning om at
vaere CO2 neutral i 2030 giver ogsd gode muligheder for at
blive en spaeendende demonstrationsby, hvor virksomheder
kan afprave og opleve nye energi- og klimalgsninger. En
facilitet der ofte efterspgrges af virksomhederne, fordi det
forbedrer mulighederne for at bringe nye lgsninger ud pa
markedet. Arhus steerke byggeri-, arkitektur og designklynge,
der er en aktiv medspiller, vil ogsa kunne drage fordel af
Arhus Kommune som foregangskommune.

Et andet eksempel er, at Arhus — sammen med omkring-
liggende byer organiseret i Varmeplan Arhus - snart skal
tage stilling til principperne for en ny indretning af frem-
tidens varmeforsyning, sa den kan bidrage positivt til
CO2-malet. Den danske viden- og ressourcebase inden for
fiernvarme og kraftvarme er i verdensklasse, og der er et
stort veekst- og eksportpotentiale for de virksomheder, der
er leverandgrer til de store og komplekse energisystemer.
Planlaegning og gennemfgarelse af en CO2-reducerende
varmeforsyning i Arhus og omegn ma saledes forventes

at bidrage positivt til udvikling og demonstration af nye
lgsninger, hvilket vil styrke innovationsevnen blandt de virk-
somheder, der leverer teknologier, produkter og radgivning
inden for fiernvarme.

Ogsa rent brandingmaessigt kan og skal Arhusomradet — via
sin steerke position — understgtte den internationale profile-
ring af Danmark som ferende energi- og klimalaboratorium,
sé virksomheder, medarbejdere, forskere og studerende far
gjnene op for de muligheder, der findes i Danmark.

> Initiativ 1

Fortszette den igangveerende etablering af Navitas Park som
viden- og innovationsmiljg for virksomheder og udvikling-
safdelinger inden for energi- og energiteknologi.

Ansvarlige

Navitas Park Konsortiet (Ingenigrhgjskolen, Incuba Science
Park og Maskinmesterskolen) i samarbejde med Arhus
Kommune og gvrige relevante partnere

Initiativ 2

Pabegynde planlegning og etablering af national match-

makingorganisation, der skal fremme samarbejdsprojek-
ter indenfor nye energi- og klimalgsninger samt fremme

anvendelse af eksisterende lgsninger og skabe synergi og
samarbejde mellem virksomheder og viden- institutioner.

Ansvarlige

Arhus Kommune i samarbejde med relevante partnere

Arhus Kommune som energi- og klimabevidst kunde og

Initiativ 3
samarbejdspartner

Der henvises til indsatsomradet Innovation retning 2
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FODEVARER

Derfor

Arhus star staerkt pa den videnstunge del af fedevareomra-
det og fodevaresektoren er et internationalt veekstomrade.
Behovet for fadevarer stiger og klimarelaterede problemer i
forbindelse med fedevareproduktionen betyder, at udbud-
det ikke kan folge med efterspargslen. Det gor fadevarer til
et attraktivt forretnings-omrade; der er brug for fadevarer
og der er brug for intelligente lgsninger i forhold til at oge
udbuddet. Her kan Arhus spille en vigtig rolle.

Retning 1
Arhusomradet skal vaere et europ=isk videnkraftcenter for
fadevarer

Effektmal

o Vzkst i andel af hgjtuddannede i fodevareklyngen

o Flere studerende og flere uddannelser med relevans for
fedevareklyngen

Fremadrettet status

Arhus udgar sammen med resten af det midtjyske omrade
en steerk klynge pa fedevareomradet. Omradet har en raekke
store globale fadevarevirksomheder og en bred vifte af vid-
en- og uddannelsesinstitutioner, og regionen er kendetegnet
ved at sta steerkt i hele vaerdikaeden fra jord til bord.

Arhus har i lgbet af de seneste ti ar haft et fald | beskaefti-
gelsen pa knap 10 procent indenfor fadevaresektoren. |
samme periode er antallet af videnmedarbejdere vokset
markant, og i Arhus er fadevaresektoren meget videntung
sammenlignet med resten af landet. Faldende beskaftigelse
er saledes ikke udtryk for at klyngen ikke klarer sig godt, det
er udtryk for en omstilling fra industriklynge til videnklynge.

| 2007 formulerede Dansk Landbrugsradgivningscenter
visionen for Agro Food Park, som stzerkt inspireret af IT-
byen Katrinebjerg skal vaere et viden og udviklingsmiljg for
fodevareklyngen. Malet er at gore Arhus til et europaeisk
kraftcenter for fadevarer, hvor forskere, studerende, rad-
givere, dyrleeger, fodevarekyndige, landmaend, agronomer
og andre faggrupper i feellesskab udvikler ny viden og nye
produkter. Arhus Kommune er strategisk samarbejdspart-
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ner i projektet. Udvikling og implementering af visionerne
omkring Agro Food Park er helt naturligt omdrejningspunk-
tet for den erhvervs- og bypolitiske indsats pa fedevareom-
radet de kommende ar.

Agro Food Park skal ogsa vaere udgangspunkt for, at Arhus
for alvor kan positionere sig i forhold til at blive centrum for
den nationale fgdevaresatsning Grgn Veekst-initiativet, der
inden 2022 skal ggre Danmark til Agro Food Valley (et af
verdens farende fgdevarercentre). En vigtig satsning i den
forbindelse er initiativet Taste Aarhus i regi af AgroTech.
Taste Aarhus er skabt i et taet samarbejde mellem videninsti-
tutioner, landbrugsproduktion, fedevareproducenter, dygtige
handveerkere og detailhandlere: Malet er i feellesskab at
skabe dynamisk nyteenkning pa fedevareomradet.

Initiativ 1
Formulering af masterplan for Agro Food Park

Ansvarlige
Dansk Landbrugsradgivningscenter og AgroTech i sam-
arbejde med relevante partnere herunder Arhus Kommune.

Initiativ 2
Styrkelse og udvikling af Taste Aarhus

Ansvarlig

Taste Aarhus i samarbejde med Arhus Kommune og andre
relevante partnere
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IT, KOMMUNIKATION

OG MEDIER

Derfor

Den teknologiske udvikling satter i dag dagsordenen
verden over, og it, kommunikation og medier (herefter IKT
og medier) er en vigtig klynge i Arhus. IT-omradet er et af
Arhus vaesentligste vaksterhverv og samtidig er IT-byen
Katrinebjerg nationalt en veekstfremmer og en vigtig ram-
mebetingelse for udvalgte virksomheder og brancher. End-
videre er IT-byen i stigende grad en vigtig faktor i forhold til
profilering af Arhus som videnby.

Retning 1

Arhus, herunder IT-byen Katrinebjerg, skal vaere et interna-
tionalt kraftcenter for it-baseret erhvervsudvikling, it-for-
skning og it-uddannelser — herunder centrum for Pervasive
Computing i Nordeuropa.

Effektmal

o Flere studerende og forskere fra ind- og udland

« Tiltraekke flere danske og internationale forsknings- og
udviklingsafdelinger

livet globalt, markedsfering og de fysiske rammer/miljgets
fysiske identitet.

Initiativ 1

Masterplan 2006-2011 skal feerdigimplementeres og side-
lzbende skal formuleringen af en aflgser for den nuvaerende
masterplan pabegyndes

Ansvarlige
IT-byen i samarbejde med Arhus Kommune og andre rel-
evante partnere

Retning 2
Arhus skal vare tvaerregionalt centrum for et aktivt samar-
bejde inden for nye medier og film

Effektmal
o Arhus skal have en starre andel af arbejdspladser indenfor
nye medier og film

Fremadrettet status

Det er pa 10 ar lykkedes at udvikle Katrinebjerg til et
it-viden- og innovationsmilje i international klasse. Ka-
trinebjerg er et it-fagligt — erhverv, forskning og uddannelse
— forbillede for Danmark som vidennation og for Arhus som
en international viden- og uddannelsesby.

Arhus har landets storste koncentration af ikt-arbejdsp-
ladser set i forhold til den samlede private beskeeftigelse.
Indenfor en radius af ti kilometer har Arhus 20.000 ikt-
arbejdspladser, og ikt-klyngen er national topscorer i forhold
til etablering af og veekst i nye it-virksomheder.

Erfaringerne med Katrinebjerg-modellen udnyttes i
etableringen af en raekke nye viden- og udviklingsmiljger
som blandt andet Navitas Park og Agro Food Park. Hertil
kommer, at der vil fremover veere stor bevagenhed i forhold
til at sikre maksimal synergi mellem ikt/medier-klyngen og
Arhus gvrige styrkepositioner inden for blandt andet energi,
klima og milje, fadevarer, medico og sundhed samt arkitek-
tur, design og byggeri.

Midtvejsevalueringen af erhvervshandlingsplanen Veaekst

i Arhus IV viste imidlertid ogsa, at Arhus/Katrinebjerg pa
flere omrader skal styrkes markant, hvis miljgets langsigt-
ede levedygtighed og konkurrenceevne skal opretholdes

og styrkes. Der skal sikres starre erhvervsmaessig gen-
nemslagskraft af indsatsen, og der skal skabes kontinuitet
og volume i indsatsen. Det geelder bade forskningsmidler,
uddannelsesmiljget, matchmaking, involvering af erhvervs-
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Fremadrettet status

Under Arhus Kommunes medieinitiativ arbejdes malrettet
med udviklingen af medie- og kommunikationsomradet
med seerlig fokus pa nye medier og film. Filmby Aarhus
arbejder specifikt med at skabe synergi i klyngen af virk-
somheder i Filmbyen, og for at skabe gode vilkar for ud-
viklingen af fremtidens medievirksomheder. Erhvervspoten-
tialet er stort for virksomheder der arbejder med nye medier,
og tilsammen er film og nye medier et omrade i veekst og
udvikling.

Udover de specialiserede medie- og it-virksomheder be-
vaeger de mere traditionelle medie- og it-virksomheder sig
ogsa over pa digitale medieplatforme og producerer digitalt
indhold til bade internettet og mobiltelefoner. Arhus anses
for det naturlige centrum for en videreudvikling af film og
nye medier i Jylland idet halvdelen af alle kernevirksomheder
pa omradet i Region Nordjylland og Region Midtjylland
ligger i Arhus kommune. En positiv udvikling inden for film
og nye medier, som udspringer fra Arhus, vurderes til at
bidrage til en positiv effekt pa de omkringliggende regioner.

En kortlaegning af nye mediers rolle i Region Midtjylland har
tydeliggjort, at der er behov for et kommercielt, erhvervs-
fokuseret netveerk, som blandt andet kan facilitere match-
making mellem forskere og erhvervsliv og som kan sikre
viden-deling og inspiration blandt producenter og aftagere
af nye medier.

4. INDSATSOMRADER, RETNINGER OG INITIATIVER

>| Initiativ 1
Etablering og facilitering af New Media Network

Ansvarlige
Arhus Kommune i samarbejde med releyante partnere
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MEDICO
OG SUNDHED

Derfor

Sundhed og medicoomradet er globalt vaekstomrade.

Der eftersparges i stadig stigende grad nye medicinske

og teknologiske lgsninger til iseer livsstilssygdomme og
demografiske udfordringer med flere aldre og faerre unge.
Udbygning af Skejby Sygehus til Nordens stgrste uni-
versitetshospital giver samtidig Danmark et enestaende
udgangspunkt for at styrke og udvikle sundhed og medico-
omradet.

Retning 1

Arhus skal vaere et farende viden- og innovationsmiljs
indenfor sundhed og velfeerdsteknologi ligesom erhvervspo-
tentialet i forbindelse med udvidelsen af Skejby Sygehus
skal realiseres

Effektmal
« Visionerne bag viden- og innovationsmiljget Sundhed Skej-
by skal konkretiseres og implementering pabegyndes

o Flere private medico- og sundhedsvirksomheder, ud-
viklingsafdelinger og arbejdspladser

Fremadrettet status

Medico og sundhedsomradet er i Arhus karakteriseret ved
en steerk offentlig sektor overfor en relativ lille privat sektor;
den offentlige sektor har med Aarhus Universitet i spidsen
steerke forsknings- og uddannelsesmiljger, hvorimod der er
relativt fa private virksomheder og arbejdspladser indenfor
medico og sundhed.

Den private sektor har dog gennem de seneste ar haft en
mindre vaekst indenfor iseer serviceerhvervene og flere
sundhedsrelaterede virksomheder sager til Arhus pa grund
af gode rekrutteringsmuligheder, forskning af hgj kvalitet og
spandende udviklingsmiljger. Faktum er dog, at @resund-
sregionen Medicon Valley i dag tiltreekker langt storstedelen
af virksomheder, udviklingsafdelinger og forskningsmid-

ler indenfor sundhed og medico samt feerdiguddannede
kandidater fra danske uddannelsesinstitutioner indenfor
omrédet.
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De planlagte investeringer i Nordens stgrste universitet-
shospital i Skejby udger i sig selv et szrligt potentiale for
hele medico og sundhedsomradet i Danmark og Arhus.
Omdrejningspunktet for den erhvervs- og bypolitiske
indsats bliver derfor at sikre erhvervsmaessig gennemslag-
skraft af de enorme offentlige investeringer, samtidig med at
viden- og innovationsmiljget omkring Skejby skal styrkes og
udvikles. De kommende milliardinvesteringer skal bruges

til at tiltraekke og fastholde flere virksomheder, investeringer
og arbejdspladser i Stordrhus. Indsatsen skal ske i teet sa-
marbejde med Region Midtjylland — herunder i forleengelse
og synergi med regionens megasatsning i forhold til erhverv
og sundhed og de i den sammenhaeng etablerede ud-
viklingsplatforme MedTech innovation Center og CareTech
Innovation.

Initiativ 1
Videreudvikling af erhvervspotentialet ved det nye univer-
sitetshospital i Skejby

Ansvarlige
Arhus Kommune og Region Midtjylland i samarbejde med
relevante partnere

Se ogsé indsatsomréade innovation
Arhus Kommune som foregangskommune
Indenfor velfaerds- og sundhedsteknologi.

Initiativ 2

Underspge mulighed for, og potentiale ved, etablering af
dansk udviklings- og demonstrationscenter for velfeerds- og
sundhedsteknologi

Ansvarlige
Arhus Kommune i samarbejde med relevante partnere.

Retning 2
Arhus skal vaere et forende videnmiljo for sport, idraet og
oplevelse

Effektmal
o Visionen bag Sportsbyen Marselis skal konkretiseres og
Active Institute skal videreudvikles

Fremadrettet status

Der er globalt et stigende fokus pa fysisk aktivitet. Det
gelder den oplevelsesindustri, der i disse ar ekspanderer
kraftigt omkring bade motion, breddeidreet og profes-
sionel sport. Det gaelder folkesundhed - forebyggelse og
livskvalitet. Og det geelder forskning og uddannelse, der
skal sikre produktion af ny viden og nye talenter, der i sidste
ende gor det muligt, at fa skabt nye innovative lasninger.
Lesninger, der har adresse til det abenbare vaekstpotentiale
sports- og oplevelsesindustrien repraesenterer - men som i
hej grad ogsa kan give os nogle nye “handtag og varktgjer”
i forhold til de keempe udfordringer, vi som samfund er
stillet over for i form af at stadig flere mennesker rammes af
livsstilsrelaterede sygdomme

Visionen bag "Sportsbyen Marselis”, herunder med ACTIVE
Institute (samler virksomheder, organisationer, offentlige
institutioner og forskning indenfor idreet, motion og fysisk
aktivitet) som en vaesentlig akter, er at fa skabt et dynamisk
og lgsningsorienteret miljg omkring feltet fysisk aktivitet,
sport, motion, sundhed og oplevelser. Et miljg, hvor sma og
store virksomheder, organisationer og offentlige institution-
er samt forskere og studerende samarbejder med hinanden
pa kryds og tveers i et tvaerfagligt, kreativt og dbent netvaerk.
Et miljg som kan lgfte regionale og nationale initiativer op
pa internationalt niveau.

Initiativ 1
Udarbejdelse af masterplan for Sportsbyen Marselis (arbejd-
stitel) — herunder videreudvikling af Active Institute

Ansvarlige
Active Institute i samarbejde med Arhus Kommune og
andre relevante partnere

4. INDSATSOMRADER, RETNINGER OG INITIATIVER
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OPLEVELSESOKONOMI

Derfor
Stigende global konkurrence og oget velfeerd har faet
mange forbrugere til at eftersparge unikke og individu-
elle oplevelser; bade rene oplevelser men ogsa oplevelser
integreret som ekstra veerdi i andre produkter. Oplevelser
giver virksomhederne mulighed for at differentiere sig fra
konkurrenterne og styrke konkurrencekraften. Turisme og
shopping er to vigtige grene af oplevelsesgkonomien og
vil blive omdrejningspunkt for den erhvervs- og bypolitiske
indsats pa omradet

Retning 1

Arhus skal vaere en attraktiv turistattraktion og foregangsby

for videnturisme

Effektmal
« Flere nationale og internationale gaster

Fremadrettet status

Turismebranchen er en vigtig drivkraft for oplevelsesgkono-

mien. Turismen er ikke blot del af oplevelsegkonomien
som klynge. Det er ogsa en vigtig vaekstskaber og ram-
mebetingelse for klyngen; turister udger et vigtigt forret-

ningsgrundlag for mange forskellige virksomheder indenfor

blandt andet kultur-, erhverv-, service- og handelssektor-
erne.

Trods international vaekst i turisme har Arhus gennem de
seneste ar oplevet en markant nedgang i antallet af uden-
landske turister, og i dag kommer kun hver fjerde turist fra
udlandet. Kebenhavn og de ovrige veekstcentre i Danmark
har ogsé oplevet en nedgang i antallet af udenlandske tur-
ister, men tilbagegangen i Arhus er relativt den storste og i

Kgbenhavn kommer to ud af tre turister stadig fra udlandet.

Nedgangen i Arhus er dog blevet modsvaret af et stigende
antal indenlandske turister - iseer erhvervsturister - og
samlet set har der vaeret en mindre fremgang bade i antal

gaester og omsatningen. Selvom Arhus total set har en lille

fremgang i antallet af turister, s er der i dag et uudnyttet
potentiale, som blandt andet begreenses af utilstraekkelig
hotelkapacitet.
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Andelen af udenlandske turister opfattes i turismebranchen
som indikator pa en bys attraktionsveerdi og kendskabsgrad
internationalt, og tallene understreger behov for handling.
Hvis Arhus skal realisere visionen om at vaere et nationalt
vaekstcenter med international gennemslagskraft, skal der
ogsa gares en serlig indsats for at tiltreekke udenlandske
turister og geester til byen.

Erhvervs- og videnturisme skal veere en veesentlig drivkraft
i forhold til at tiltreekke flere udenlandske turister. Erh-
vervsturismen i Arhus star i dag for godt halvdelen af den
samlede turismeomsaetning, og kongres- og medeturister
har et vaesentligt hgjere degnforbrug end ferieturisterne.
Samtidig kan erhvervsturismen spille en vigtig rolle i forhold
til at profilere og understette Arhus som viden- og uddan-
nelsesby, og byens viden- og udviklingsmiljger udger et
steerkt udgangspunkt for erhvervsturismen: Ser man pa
turismeomsaetningen i dag udger vores forretningsturisme
en stgrre attraktion end vores ferieturisme.

Den lokale turistorganisation Visit Aarhus har i 2009, i sa-
marbejde med en lang raeekke akterer, arbejdet pa at formul-
ere en ny strategi for turismeindsatsen i Arhus. Som svar
pa fremtidens udfordringer vil de fremadrettet blandt andet
arbejde med et bredere turismebegreb, der omfatter bade
studerende, arbejdskraft og andre besggende, der af den
ene eller anden grund kommer til Arhus. Turismestrategien
skal vaere afseet for den kommende indsats pa omradet.

Initiativ 1
Der henvises til Visit Aarhus Strategi 2017

Desuden henvises til initiativ 1 under indsatsomradet Bypro-

filering

Ansvarlige
Visit Aarhus i samarbejde med Arhus Kommune og avrige
relevante partnere.

Retning 2
Arhus skal videreudvikle og udnytte sin position som
forende handelsby

Effektmal
o Flere nationale og internationale gaester

Fremadrettet status

Arhus har med to stormagasiner, Danmarks stgrste City
Center og knap 1000 butikker status som en af Nordens
mest interessante og mangfoldige shoppingbyer. Gennem
de seneste ar er Arhus andel af det danske og nordiske de-
tailmarked vokset, og vaeksten i branchen har vaeret markant
hojere i Arhus end landets ovrige vaekstcentre. Branchen er
saledes en vigtig drivkraft for byens udvikling, og det attrak-
tive handelsmiljo treekker mange mennesker til byen.

Det staerke udgangspunkt pa shoppingomradet skal blandt
andet i spil i forhold til de mange nye bydele som skyder
op i Arhus de kommende ar. Det geelder ikke mindst De
Bynaere Havnearealer, hvor handel og shopping spiller

en vasentlig rolle for det liv, som skal skabes i omradet.
Shopping er ogsa vigtigt i forbindelse med omdannelsen af
Gellerup og andre perspektivrige bydele.

Initiativ 1

Teenke-handletank for shoppebyen Arhus. Ide- og produk-
tudvikling i forhold til hvordan byens nuveerende styrker
indenfor shopping bade kan udvikles og bidrage til udviklin-
gen af nye bydele

Ansvarlige
Arhus Kommune i samarbejde med Arhus Cityforening og
andre relevante partnere.

4. INDSATSOMRADER, RETNINGER OG INITIATIVER
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FOTOGRAF: Helene Bagger

VIDENSERVICE

Derfor

Videnserviceerhvervene som for eksempel radgivning, kom-
munikation, reklame, design, finans og forskning er vigtige
spillere i videnskonomien. De udger selvstaendigt en veerdi,
og samtidig skaber de veerdi for andre erhverv bade som
kunde og leverandgr, da videnserviceerhvervene i hgj grad
fungerer som radgivere for deres kunder. Kunderne er typisk
fremstillingsvirksomheder, andre servicevirksomheder eller
offentlige organisationer.

Videnserviceerhvervene er under stort pres fra eendringer

i demografien bade nationalt og internationalt og der er
behov for blandt andet at fokusere pa, hvordan tilgangen

af arbejdskraft kan sikres, hvordan erhvervene kan udvikles
pa tveers samt hvordan erhvervene kan udvikle kvalitet i
deres opgavelgsning. Der er i dag et internationalt viden- og
forskningskapleb, hvor forbrugerne kraever aget fokus pa
brugerorienteret innovation og komplekse helhedslgsninger.

Retning 1

Arhusomridet skal vaere et endnu mere attraktivt omrade
for videnservicevirksomheders tiltraekning, udvikling og
vaekst

Effektmal:
« Flere videnservicevirksomheder i Arhusomradet
o Flere videnserviceuddannelsestilbud

Fremadrettet status

Videnservicevirksomhederne klarer sig godt i Arhusomra-
det, der har Danmarks naesthgjeste specialiseringsgrad in-
denfor videnserviceerhvervene. Erhvervsspecialiseringen er
iszer hgj for it-videnservice, arkitektvirksomhed og industri-
elt design samt for reklame og markedsferingsbrancherne.
Samtidig klarer Arhusomradet sig godt pa nationalt niveau
og oplever hgj vaekst i antal videnservice-virksomheder. Vid-
enservicevirksomhederne i Arhusomradet er bade innova-
tive, kundeorienterede og internationale.

Der er god tradition for samarbejde i Arhusomradet bade
blandt virksomhederne og med videninstitutioner. Videns-
ervicevirksomhederne samarbejder i hgj grad med kunder
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og underleverandgrer omkring udviklingen af nye produkter
og ydelser, og sammenlignet med Kgbenhavn, Odense og
Aalborg har Arhusomradets videnservicevirksomheder en
hgjere grad af samspil med videninstitutionerne om innova-
tion. Der er séiledes et godt fundament at bygge videre pa i
forhold til udviklingen af videnserviceerhvervene.

Analyser foretaget i 2008 og 2009 viser, at videnserviceer-
hvervene i Arhusomradet er sarbare overfor gkonomisk
lavkonjuktur pa grund af virksomhedernes starrelse (ca.
95% af videnservicevirksomhederne i Arhusomradet har
under 50 ansatte). Nar der ses pa veeksten i antal ansatte
halter Arhusomradet bagud med en vaekst pa blot 18%, hvor
sammenlignelige europaeiske byomrader som Dresden,
Stuttgart og Utrecht har en vaekst pa over 20%. Arhuso-
mréadet skaber saledes mange nye virksomheder, men
virksomhederne vaekster ikke pd samme niveau, som de
neaevnte udvalgte europaeiske byomrader. Der er séledes
behov for at udvikle rammebetingelser som saetter fokus pa
videnserviceerhvervenes behov, og som bygger videre pa de
gode samarbejdstraditioner, som allerede findes.

Initiativ 1

Understeottelse af videnserviceinnovation, videreudvikling
af offentlig indkebs- og udbudspolitik samt specialiseret
vaekstorienteret erhvervsservice. Desuden profilering af
videnservicebyen Arhus samt national interessevaretagelse
med henblik pa statslige programmer mv. til videnserviceer-
hvervene.

Ansvarlige
Arhus Kommune i samarbejde med relevante partnere
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TVERGAENDE INDSATSER

600.000 BESOGTE | SOMMEREN 2009
UDSTILLINGEN SCULPTURE BY THE SEA

VED ARHUS BUGTEN

Aben og international samt byprofilering skal gennemsyre
alle indsatser pa tveers af vaekstskabere og klynger, og de
konkrete initiativer i Erhvervsplanen vil alle blive udviklet og
implementeret, s& de i videst mulig omfang bidrager til at

det arhusianske bysamfund og Arhus Kommune bliver mere
aben, mere international og mere kendt internationalt.

BYPROFILERING

Derfor

Globalisering og urbanisering gar hand i hand, og i takt med
at byernes rolle vokser, mister nationale greenser deres be-
tydning og den internationale storbykonkurrence skarpes.
Investeringer, virksomheder, medarbejdere, turister og
studerende er mere mobile end nogensinde for, og Arhus er
groft sagt i konkurrence med byregioner i hele verden. Det
forudsetter helt naturligt, at Arhus skal ege sin kendskab-
sgrad udenfor Danmarks graenser; verden skal vide hvad
der foregar i Arhus! @get kendskabsgrad er en forudsztning
for at Arhus kan realisere visionen om at vaere et nationalt
vaekstcenter med international gennemslagskraft.

Retning 1
Arhus skal gge sin kendskabsgrad nationalt og internation-
alt

Effektmal:

« Bysamfundet Arhus indadtil har en mere fzlles bevidsthed
om Arhus identitet og styrkepositioner og udadtil er Arhus
vaere mere kendt pa udvalgte omrader

« Profilering af Arhus varetages i stigende grad af alle rel-
evante aktarer i byen fra vi-deninstitutioner, virksomheder,
kulturinstitutioner, myndigheder og indbyggere

Fremadrettet status

| perioden 2003-2006 gennemfarte Arhus Kommune et
omfattende analyse- og udviklingsarbejde, og pa den bag-
grund blev der defineret tre vaesentligste karaktertraek ved
Arhus by: viden, puls og radder. De tre karakteristika udger
i dag byens brandplatform, men accepten og brugen af
byens brandplatform pa tveers af byens aktarer skal styres
og udvikles.
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Samtidig er der i dag en bred vifte af aktarer, der pa mange
fronter arbejder med byprofilering og bybranding, men hvis
indsatsen for alvor skal placere Arhus pa det internationale
landkort, kraever det, at de enkelte indsatser teenkes sam-
men i en ambitigs og malrettet strategi for den fremtidige
profilering af Arhus. Det er eksempelvis afgarende at de
enkelte klynger gensidigt markedsfarer hinanden og er
hinandens ambassadgrer. Det er i det hele taget vigtigt, at
byens borgere og virksomheder i bred forstand forstar, og
er, ambassaderer for hinanden og byens styrkepositioner.

Initiativ 1

Etablering af markedsfaringsalliance for destination Arhus,
herunder udarbejdelse af strategi og handlingsplan for by-
profilering og events (eftersyn af nuveerende brandplatform,
visuelle identitet samt den nuveerende arbejdsdeling blandt
byens aktarer).

Byprofileringsindsatsen skal favne bredt (jf. det brede
turismebegreb), sa det omfatter Arhus som et godt sted at
besage, bo, studere, arbejde, investere og drive virksomhed.

Ansvarlige
Arhus Kommune i samarbejde med Visit Aarhus samt gvri-
ge relevante partnere.
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ABEN OG
INTERNATIONAL

! Derfor E Retning 2

Arhus skal fastholde og styrke sin position som et nation- Arhus Kommune skal vaere mere aben og international
alt vaekstcenter med international gennemslagskraft. Det
kraever, at Arhus Kommune og Arhus bysamfund tenker, Effektmal
prioriterer og agerer mere abent og mere internationalt. « Implementering af Arhus Kommunes internationale
Aben overfor ny viden, nye ideer og nye lgsninger kombi- strategi
neret med internationalt udsyn og engagement. Hvis den
erhvervs- og bypolitiske indsats for alvor skal styrke Arhus i
den internationale konkurrence, skal indsatserne have inter- E Fremadrettet status
nationalt engagement og netvark pa alle niveauer. Arhus Kommune skal ogsa som virksomhed tanke og agere
mere internationalt. | foraret 2009 vedtog Arhus Kommune
! Retning 1 en strategi for det internationale arbejde i Arhus Kommune.
Arhus bysamfund skal vare mere bent og internationalt Strategien skal bidrage til starre mangfoldighed og interna-
tionalt udsyn i Arhus, bade blandt borgere og virksomheder.
Effektmal Malet er, at ledere og medarbejdere i endnu hgjere grad far
o Erhvervsplanens initiativer afspejler i videst mulig omfang fokus pa at teenke internationalt i opgavelgsningen. Samti-
abenhed og internationalt udsyn og bidrager til at Arhus dig skal strategien fremme Arhus Kommunes involvering og
ager sin gennemslagskraft internationalt engagement i internationale samarbejder og netveerk. Begge
dele er vigtige inspirationskilder i forhold til at udvikle og
optimere kommunens serviceniveau.
E Fremadrettet status
Arhus er i dag en international by pa en raekke fronter; Arhus Kommune har en malsaetning om at veere foregang-
Arhus Havn er Danmarks stgrste containerterminal, byen skommune pa udviklings-, demonstrations- og imple-
huser internationale uddannelsesinstitutioner med Aarhus menteringsprojekter (jf. vaekstskaberen innovation). | den
Universitet pa verdens top 100, globale virksomheder er forbindelse er det vigtigt at Arhus Kommune aktivt soger
lokaliseret i Arhus og Arhus er Igbende vaert for en raekke internationale partnere hvor det er relevant.
internationale begivenheder og events. Midtvejsevaluerin-
gen af erhvervshandlingsplanen Vaekst i Arhus IV 2005-2009
viste dog ogs4, at den internationale konkurrence mellem E Initiativ 1
byregioner skeerpes, og at Arhus skal agere endnu mere Implementering af Arhus Kommunes internationale strategi
internationalt, hvis rollen som nationalt vaekstcenter med
internationalt gennemslagskraft skal lgftes. Ansvarlige

57 Arhus Kommune i samarbejde med relevante partnere
I iv 1

Initiativer i Erhvervsplanen skal i videst mulig omfang un-
derstatte, at bysamfundet i Arhus agerer abent og interna-
tionalt — det vil altsd veere integreret i de enkelte initiativer.

Ansvarlige

Arhus Kommune i samarbejde med relevante partnere 2 O-I 0
ERHVERVSPLAN FOR -I 7
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